
月
か
ら
始
ま
っ
た
新
た
な
診
療
報
酬
と

介
護
報
酬
を
貫
く
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
代

替
策
」だ
ろ
う
。初
め
て
の
試
み
で
は
な
く
、も

う
20
年
近
く
続
く
試
行
錯
誤
で
あ
る
。

 

急
性
期
病
棟
偏
重
か
ら
の

 

脱
出

　

介
護
保
険
を
先
駆
け
て
導
入
し
た
オ
ラ
ン

ダ
や
ド
イ
ツ
を
訪
ね
た
1
9
9
0
年
代
半
ば
、

行
政
官
や
研
究
者
が「substitution

」（
代
替

策
、置
換
え
策)

と
い
う
言
葉
を
し
ば
し
ば
使
っ

た
の
を
思
い
出
す
。

　

高
齢
社
会
の
深
化
に
応
じ
ヒ
ト
･
カ
ネ
・

モ
ノ
の
投
入
を
キ
ュ
ア（
治
療
）よ
り
ケ
ア（
介

護
）へ
置
き
換
え
る
実
践
だ
っ
た
。

　

日
本
で
も
2
0
0
0
年
度
に
介
護
保
険
制

度
を
施
行
し
、ケ
ア
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
な
が
ら

医
療
費
の
膨
張
を
抑
え
る
作
業
が
始
ま
っ
た
。

し
か
し
、医
療
の
提
供
体
制
の
切
り
替
え
は
進

ま
ず
、今
回
の
報
酬
改
定
は
、仕
切
り
直
し
と

言
え
る
。

　

ま
ず
病
院
群
を
機
能
別
に
置
き
換
え
る
。超

高
齢
化
と
人
口
減
で
急
性
期
の
患
者
数
は
減

り
、逆
に
リ
ハ
ビ
リ
や
在
宅
医
療
を
支
え
る
病

院
の
必
要
性
は
高
ま
る
か
ら
だ
。

　

欧
州
主
要
国
で
は
公
的
病
院
が
大
半
で
政

策
決
定
に
よ
っ
て
病
院
の
再
編
成
を
進
め
た
。

日
本
で
は
圧
倒
的
に
民
間
病
院
が
多
く
、主
に

診
療
報
酬
で
誘
導
す
る
。

　

急
性
期
病
棟
の
報
酬
条
件
に
は
看
護
師
の

配
置
割
合
や
重
症
患
者
の
受
け
入
れ
割
合
を

高
く
設
定
し
て
病
棟
の
転
換
を
迫
る
。そ
の
転

換
候
補
の
回
復
期
病
棟
や
地
域
包
括
ケ
ア
病

棟
の
診
療
報
酬
を
一
段
と
引
き
上
げ
た
。

　

最
も
高
い
入
院
基
本
料
は
地
域
包
括
ケ
ア

病
棟
で
1
日
約
2
・
7
万
円
、回
復
期
リ
ハ
ビ

リ
病
棟
も
同
2
・
1
万
円
。急
性
期
は
濃
厚
な

治
療
や
手
術
を
施
す
も
の
の
、入
院
基
本
料
だ

け
で
み
る
と
、最
高
ラ
ン
ク
で
も
同
1
・
6
万

円
に
据
え
置
か
れ
た
。

　

急
性
期
病
棟
は
す
で
に
空
き
ベ
ッ
ド
の
目

立
つ
地
域
が
増
え
つ
つ
あ
る
。先
行
き
の
転
換

は
必
至
だ
が
、次
回
の
改
定
で
も
高
い
報
酬
が

続
く
保
証
は
な
く
、病
院
側
は
二
の
足
を
踏
む
。

「
地
域
医
療
構
想
」に
基
づ
い
て
自
主
的
に
再

編
成
を
進
め
ら
れ
る
か
、財
務
省
が
主
張
す
る

よ
う
に
知
事
に
強
権
を
与
え
転
換
を
迫
ら
ざ

る
を
得
な
い
の
か
。分
岐
点
の
報
酬
改
定
と
も

言
え
る
。

 

在
宅
医
療
へ
の
置
き
換
え

　

病
院
医
療
か
ら
在
宅
医
療
へ
の
代
替
も
急

4
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「代替策」を
貫徹できるか

同時報酬改定



　　常勤職員1人当たり平均給与（万円、2016年度）

 一般病院 院 長 医 師 看護職 医療技術員

 医療法人 3161万円 1517万円 455万円 416万円

 公立病院 2065万円 1531万円 557万円 551万円

 一般診療所    

 医療法人（有床） 3741万円 1576万円 409万円 391万円

 医療法人（無床） 2690万円 1225万円 384万円 439万円

引用：第21回医療経済実態調査から抜粋
注：給与は給料・賞与、看護職は保健師、准看護師らを含む。医療技術員は理学、
　　作業療法士、放射線技師、栄養士ら。

務
だ
。何
し
ろ
2
0
2
5
年
に
は
在
宅
療
養

者
ら
は
現
在
の
60
〜
70
万
人
か
ら
1
0
0
万

人
を
超
え
る
。
年
間
の
総
死
亡
数
も
約

1
3
0
万
人
か
ら
40
年
に
は
1
6
5
万
人
へ

と
急
増
し
て
い
く（
厚
労
省
推
計
）。

　

診
療
所
・
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
・
介
護

サ
ー
ビ
ス
の
連
携
・
一
体
化
を
各
地
で
整
え
る

ほ
か
な
い
。

　

今
回
の
改
定
で
は
、複
数
の
診
療
所
に
よ
る

24
時
間
の
往
診
、入
退
院
時
の
支
援
、福
祉
施

設
で
の
看
取
り
等
に
報
酬
の
新
設
や
加
算
を

盛
り
込
ん
だ
。

　

訪
問
診
療
・
往
診
に
努
め
る「
在
宅
療
養
支

援
診
療
所
」は
、診
療
所
総
数
の
1
割
強
、約

1
・
4
万
カ
所
で
伸
び
悩
む
。救
い
は
一
般
診

療
所
で
訪
問
診
療
や
看
取
り
に
取
り
組
む
事

例
が
増
え
て
お
り
、こ
の
流
れ
を
加
速
さ
せ
る

狙
い
だ
。

　

た
だ
し
、報
酬
だ
け
で
ど
こ
ま
で
動
く
か
。

こ
の
代
替
策
で
も「
か
か
り
つ
け
医
」登
録
を

義
務
化
す
る
強
行
策
と
の
競
合
に
な
る
。

 

医
師
一
人
勝
ち
で

 

連
携
で
き
る
か

　

代
替
策
は
職
種
間
に
も
必
要
だ
。医
師
の
み

で
在
宅
医
療
や
リ
ハ
ビ
リ
は
担
え
な
い
。医
師

か
ら
看
護
職
や
リ
ハ
ビ
リ
職
へ
、看
護
職
か
ら

介
護
職
へ
、仕
事
と
権
限
の
一
部
を
譲
る
工
夫

が
い
る
。

　

こ
の
21
年
間
で
勤
務
医
の
平
均
給
与
は

27
％
ア
ッ
プ
に
比
べ
、看
護
師
は
12
％
、作
業

療
法
士
は
横
ば
い
、理
学
療
法
士
は
2
％
ダ
ウ

ン（
財
務
省
調
べ
）。介
護
職
の
待
遇
の
低
さ
は

社
会
問
題
に
な
っ
た
。

　

最
新
の
医
療
経
済
実
態
調
査
に
よ
る
と
、医

■
宮
武  

剛
（
み
や
た
け
・
ご
う
）

毎
日
新
聞
社
・
論
説
副
委
員
長
、埼
玉
県
立
大
学
、目
白
大
学
・
大
学
院
の

教
授
を
経
て
、一
般
財
団
法
人
日
本
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
振
興
会
理
事

長
。財
務
省「
財
政
制
度
等
審
議
会
」委
員
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ「
福
祉
フ
ォ
ー
ラ
ム
・

ジ
ャ
パ
ン
」会
長
も
務
め
る
。

療
法
人
の
無
床
診
療
所
で
院
長
の
年
収
は
約

2
6
9
0
万
円
、勤
務
医
は
1
2
2
5
万
円
、

看
護
職
は
3
8
4
万
円
、放
射
線
技
師
、理
学
、

作
業
療
法
士
ら
の
医
療
技
術
員
は
4
3
9
万

円
。有
床
の
診
療
所
で
は
、さ
ら
に
待
遇
の
差

は
開
く（
図
表
参
照
）。

　

病
院
で
の
チ
ー
ム
医
療
、地
域
で
の
医
療
・

介
護
の
連
携
・
一
体
化
は
、こ
の
待
遇
各
差
の

ま
ま
で
進
む
の
か
。医
師
の
待
遇
を
下
げ
る
と

い
う
よ
り
、そ
の
仕
事
の
一
部
を
他
の
職
種
へ

代
替
さ
せ
る
、い
わ
ば
医
療
の「
ワ
ー
ク
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
」が
必
要
で
は
な
い
か
。

　

地
域
医
療
構
想
を
主
導
し
た
松
田
晋
哉
・
産

業
医
科
大
教
授
は
近
著「
欧
州
医
療
制
度
改
革

か
ら
何
を
学
ぶ
か
」（
勁
草
書
房
）で
、こ
う
指

摘
し
て
い
る
。オ
ラ
ン
ダ
、イ
ギ
リ
ス
な
ど
で

は「
医
師
が
担
っ
て
き
た
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
ケ
ア

活
動
の
一
部
を
看
護
師
や
理
学
療
法
士
、薬
剤

師
に
ま
か
せ
る
こ
と
で
、こ
の
問
題（
医
療
職

不
足
）に
対
処
し
よ
う
と
し
て
い
る
」。

　

こ
の
代
替
策
で
も
周
回
遅
れ
の
ラ
ン
ナ
ー

に
な
っ
て
は
な
る
ま
い
。
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